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Teaterchefens inledning

Som Finlands svensksprékiga nationalscen béar Svenska Teatern
ett sarskilt ansvar for att uppratthalla och utveckla scenkonst pa
svenska — inte enbart som konstform, utan som en central del
av det finlindska samhéllets sprakliga och kulturella méngfald.

I en tid praglad av utmaningar inom den offentliga
ekonomin och en omproévning av kulturens roll blir fragan om
langsiktiga villkor avgorande. Teaterns verksamhet ar dirmed
inte bara en konstnarlig angeldgenhet, utan en kulturpolitisk
nyckelfraga — om tillgangen till sprak, kultur och berittelser i
ett flersprakigt Finland. Minskade statliga anslag sétter press
pa verksamheten och synliggor behovet av en langsiktig och
forutsiagbar finansieringsmodell for nationalsecenens uppdrag.
Fragan berdr i grunden hur samhillet varderar och sikerstiller
tillgangen till konst och kultur pa svenska.

Svenska Teatern gar nu in i en ny fas, efter att Finlands
regering i april 2026 fattade beslut om att sékerstilla
teaterns status som nationalscen. Fran och med 2029 ska
Teatern omfattas av lagen om finansiering av nationella
konstinstitutioner. Beslutet &r historiskt och innebéir att
Teatern far en efterldngtad juridisk status som nationell
konstinstitution.

Ar 2025 priglades samtidigt av fortsatt oséikerhet efter
tidigare nedskirningar. Teatern anpassade sin verksamhet
genom att 6ka antalet samarbeten och uthyrningar samt genom
att utveckla mer effektiva och hallbara produktionsmodeller.
Dessa atgirder dr en noédvindig anpassning till fordndrade
villkor och syftar ytterst till att séikerstélla forutsiattningarna
for fortsatt hog konstnirlig kvalitet. Spelaret préglades ocksa av
resultatet av ett 1angsiktigt arbete med nyskriven dramatik pa
samtliga scener.

Samtidigt var 2025 ett gott publikar. Det totala antalet
besokare uppgick till 71 836, och Teaterns langsiktiga
arbete genom teaterpedagogiska projekt och ett omfattande
publikarbete visade tydliga resultat. Sammanlagt deltog
cirka 20 000 personer i olika former av publikarbete,
vilket understryker Teaterns betydelse som tillginglig och
inkluderande kulturinstitution.

Joachim Thibblin
Teaterchef
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1. Verksamhetsberdttelse 2025

1.1 Garantiféreningens dndamadll

Garantiféreningen for Svenska Teatern rf:s syfte dr att utéva och ut-
veckla scenkonst pa svenska i Finland.

Foreningen fullfoljer sitt syfte framfor allt genom att driva Svens-
ka Teatern (nedan Teatern), som ér landets svensksprakiga national-
scen.

Den fasta verksamheten sker i Helsingfors men Teatern kan dven
vara en aktor pa teaterfiltet i andra delar av landet och vara verksam
internationellt.

Svenska Teaterns uppdrag ir att vara den svenska nationalsce-
neniFinland.

I den nya lagen om framjande av scenkonst som trédde i kraft
2022 har Svenska Teaterns stillning som Finlands svensksprakiga
nationalscen befists, och Teatern &r dirmed statusmissigt, dock ej
ekonomiskt, jaimstélld med Finlands Nationalteater.

Garantiféreningen hade 118 medlemmar i slutet av ar 2025 och
medlemmarna sammantriader minst tva ganger om aret. Pa hostmo-
tet viljs styrelsen och budgeten for néista ar behandlas. Pa varmotet
faststélls bokslutet for foregaende ar. Garantiféreningens styrelse
sammantrider i regel en ging i ménaden.

Foreningen efterstréivar att ekonomin pa lang sikt ska vara i ba-
lans.

Foreningens varmote holls 7.5.2025. Hostmotet holls 16.12.2025.

1.2 Teaterns vision och vérden

Svenska Teaterns vision &r:

Svenska Teatern dr den svenska nationalscenen i Finland. Teaterns
uppdrag dr att utéva och utveckla scenkonst pa svenska som en del av
den finldndska och nordiska kulturen. Vi arbetar med héogsta kompe-
tens inom scenkonsten. Vart sdtt att arbeta dr nytdnkande med fast for-
ankring i erfarenhet och kunnande. Vi har en inkluderande repertoar
och gor Teatern tillgdnglig for alla.

Teaterns virden ar ansvarsfullhet, uppmuntran, samhorighet, tillit,
arlighet och respektfullhet. Dessa virden genomsyrar all verksamhet
och bidrar till att stirka gemenskapen och en positiv arbetskultur.
Svenska Teatern vill belysa virlden ur s manga perspektiv som
mojligt, och skapa en rik palett av teaterupplevelser for en bred och
diversifierad publik. Med empatin, intelligensen och fantasin som
verktyg undersoker teaterkonsten samtida fenomen; den skapar rum
for nya sétt att se pa viirlden. Svenska Teatern star for medmaénsklig-
het, demokrati och solidaritet.
Teatern &r en stor arbetsgivare med i medeltal 300 personer pa
lonelistorna per ar, vilket motsvarar i medeltal 125 arsverken.
Svenska Teatern dr mer dn en teaterinstitution. Den &r en kultur-
politisk hornsten for det svenska spraket i Finland och en garant for
att svenskan lever ocksa i det nationella kulturlivet.
Teatern tar ett langsiktigt ansvar for att fora det svenska spréaket
och den finlandssvenska kulturen vidare. Det sker genom bl.a.:
- repertoarval som férenar bredd med konstnirlig spets
+ teaterpedagogik som nar tusentals barn och ungdomar arligen
- tillgdnglighetssatsningar som gor forestillningarna maéjliga att
ta del av for personer med funktionsvariationer.
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2. Teaterns verksamhet

2.1 Allmdnt

For aren 2023 -2025 har styrelsen faststéllt f6ljande fokusomraden:
«  befasta positionen som den svenska nationalscenen
- nordiska gistspel, turnéer och samarbeten
- teater for barn och unga
- diversitet och mangfald
«  héllbarhet
Samtliga utvecklingsomriden stirker varandra och &r direkt
hénforbara till Teaterns vision.

Befdsta positionen som den
svenska nationalscenen

Teatern har en unik roll som den svensksprakiga nationalscenen.
Teatern fungerar som en kulturell métesplats och ett nav for det
svenska i Finland. Genom sin storlek, sin fasta ensemble och sitt
nationella uppdrag ér Teatern en nyckelaktor for att bevara och ut-
veckla svenskans stéllning i Finland.

Teatern dr en modig och mangsidig teater som har ett inklude-
rande utbud som vicker diskussioner och debatter. Detta gor vi bl.a.
genom att ha en repertoar dir alla kan hitta ndgonting intressant att
ta del av (se pkt 2.2).

Véra scener ar tillgingliga. Alla kan ta del av innehéallet genom
att forestillningarna &r textade atminstone till finska och en del till
engelska.
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Nordiska gédistspel, turnéer
och samarbeten

Teatern dr den svenska nationalscenen i Finland och virnar diarmed
om den nordiska kulturen. Sedan nagra ar har Teatern manat om
att stdrka relationerna till nordiska teatrar och scenkonstaktorer.
Teatern vill erbjuda publiken en méangsidig repertoar med starka
influenser frén den nordiska scenkonsten och &ven bidra till det
finlindska scenkonstfiltets vitalitet genom 6ppna branschsamtal
och seminarier med nordiska géster. Samarbetet utmynnar konkret
i samproduktioner, gistspel, turnéer, dkat antal gistande frilansare
samt kompetensutbyte.

Teatern dr en ambassador for det svenska i Finland med kon-
takter bade till Sverige och resten av Norden. Teatern marknadsfor
sina produktioner aktivt till researrangdrer och kryssningsresenérer
framst i Sverige.

Under ar 2025 har foljande nordiska och 6vriga samarbeten verk-
stéllts:

« Karariarbeit, ssmarbete med humorgruppen KAJ

+  Humorlandskampen i samarbete med W&T Comedy
- Rakaror, samarbete med Broadway Ladies rf

- Cirko - Centrumet for ny cirkus rf, medverkan i Ronja

Rovardotter
+  Gudarnas viktare, samarbete med Unga Klara, Sverige
- medverkan i Bast i Hist, samproduktion med Riksteatern, spelas

i Sverige



+  Grand Tour, samarbete med Nya Tadam
- Granslost, litteraturfestival i samarbete med Finlands svenska

forfattareférening

Dirtill har Teatern ett samarbetsavtal med Labbet rf gillande
bl.a. slutdemon for Labbets residensdramatiker i vilket Teaterns
skadespelare deltar och Teatern stéller rekvisita- och kladlagret till
forfogande.

Teaterns utrymmen har &ven hyrts ut till olika evenemang (se pkt
2.3).

Under aret har 10 frilansskadespelare och en regissér med ut-
landsk bakgrund medverkat i Teaterns egna produktioner.

Teater fér barn och unga

Teaterns verksamhet for barn och unga ar inkluderande och jam-
stélld och erbjuder upplevelser med syfte att stirka egen aktivitet,
skapandekraft och formaga att samverka. Utbudet bestar av pjéser,
evenemang och publikarbete riktade till méalgruppen 0-20 ar.

Teatern har deltagit i projektet Konsttestarna sedan dess start
2017. Projektet mojliggor att stora grupper finsk- och svensksprakiga
attondeklassister besoker Teatern.

Via ett annat projekt, Helsingfors stads kulturfaddrar, kan Tea-
tern bjuda in helsingforsbarn fodda 2021 pa kostnadsfria evenemang.
Projektet mojliggor en personlig kontakt med konst och kultur for
barnet och dess familj énda tills barnet borjar skolan.

Teatern samarbetar med olika nordiska aktorer for att stirka det
konstnirliga utbytet kring scenkonst for barn och unga och ingar
bl.a. i ett nytt nétverk tillsammans med Unga Klara fran Sverige och
Unge Viken fran Norge.

Under ar 2025 ingick foljande produktioner som riktade sig till
barn och ungdomar i repertoaren:

+ Matilda

»  Ronja Rovardotter

+  Grand Tour

. Under attack (for bl.a. Konsttestarna)

. Gudarnas vaktare (for bl.a. Konsttestarna)

. Historien om den sista draken i varlden (for bl.a. fadderbarnen)

Teatern har tva dramapedagoger, varav den ena, finansierad
av Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne, i sin helhet fokuserar pa
utvecklande av nya verksamhetsmodeller dér teatern for en kontinu-
erlig och aktiv dialog med méalgruppen barn och ungdomar.

Diversitet och mangfald

Svenska Teatern deltar i och uppmuntrar utvecklingen av okad
mangfald och diversitet i Finland. Kunskapen om ménsklig diversitet
viixer i och med att allt fler folkgrupper som varit osynliga och mar-
ginaliserade tar plats i det offentliga rummet och pé teaterscenerna.
Invandring och globalisering medfor samtidigt att personer med
olika kulturell och religios bakgrund samverkar. Vid repertoarplane-
ring och rekrytering beaktar vi diversitet och mangfald ur ett brett
perspektiv, bl.a. kon, genus, etnicitet, funktionsvariation, socioeko-
nomisk och kulturell bakgrund, religion, sexualitet och alder.

I ett trearigt projekt, som stods av Jane och Aatos Erkkos stiftel-
se, undersoker Teatern pa ett mitbart sitt hur mangfald paverkar
Teaterns hallbara utveckling. Projektet omfattar publiken, konsten
och arbetsgemenskapen i flera av Teaterns produktioner. Projektet
involverar via referensgrupperna en stor miangd personer med olika
bakgrund, spréak och alder. I projektgruppen ingar férutom Teaterns
personal ocksd en BIPOC-erfarenhetskonsult. En publikenkit ge-
nomfordes varen 2025, i samband med produktionen Hamlet, i vilken
472 personer svarade, av vilka 42,3% hade annan spraklig tillhorighet
(21 olika spraktillhorigheter) &n svenska eller finska.

Tack vare understod fran Stiftelsen Clara har Teatern ett projekt
med fokus pa vidareutveckling, utéver syntolkning, av tillgdnglighe-
ten for synsvaga besokare. Den priméira malgruppen ar vuxna med
synnedsittning. Den sekundira malgruppen &ar personer med en
fysisk nedsittning som paverkar hur de ror sig pa Teatern (rullstols-
burna, rollator- och kidppanvindare mfl.) Den tertidra malgruppen
ar personer med horselnedsittning. Den kvartdra méalgruppen ar
personer som har behov av kommunikation pa lattsvenska etc.

Hallbarhet

Teaterns mal &r att arbeta pa ett nytdnkande sitt med fast forankring
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GUDARNAS VAKTARE. MITJA SIREN, VIVI LINDBERG

i erfarenhet och kunnande. For att na detta mal ska bl.a. Teaterns
processer och arbetssétt vara effektiva och dndamaélsenliga och
uppmuntra till samarbete. Dartill ska vi arbeta pa ett hallbart och
miljovanligt satt.

I maj 2021 beviljades Teatern Ekokompassen-certifiering, som
giller till maj 2027. Ekokompassen &r bade ett certifikat och ett mil-
johanteringssystem. Med Ekokompassen vill Teatern synliggora vik-
ten av en vilgrundad miljopolitik och genom konkret handling och
bindande malséattningar utvecklas i en langsiktig och kontinuerligt
héllbar riktning.

Teatern inledde under varen 2023 ett utvecklingsprojekt for att for-
enkla, effektivera och fortydliga produktionsprocessen i enlighet med
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Lean-konceptet. Analys av arbetssitten har gjorts, varvid framkom att
produktionsbeslut bor fattas med en lingre framforhéllning. Detta
for att fa arbetet jamnare férdelat under produktionsperioden, resur-
sanvindningen béttre och sékerstélla rétt informationsflode. Den nya
modellen tydliggor strukturen i produktionsprocessen och fordelar
avdelningarnas arbetsbelastning jamnare 6ver hela spelaret, vilket gor
resurshanteringen mer effektiv. Modellen 6kar samarbetet och kom-
munikationen mellan avdelningarna, samt medfor en mer systematisk
overvakning av produktionen och siledes minskar overforingen, eller
oavsiktlig 6verforing, av problem vidare i produktionskedjan.



2.2 Produktioner

Ar 2025 uppfordes foljande produktioner:

Stora scenen:

premidr forestédllningar publik
Hamlet 07.11.2024 15 2224
Musikalen Matilda 26.09.2024 56 19 434
Ronja Révardotter 07.09.2023 19 6 660
Amos A 04.09.2025 20 9257
Karar i arbeit (géstspel) 03.01.2025 3 1823
Humorlandskampen (samarbete)  09.05.2025 2 885

15 40 283

Amos:

premidr forestdllningar publik
En lysande idé 29.01.2025 50 5625
Ar det hett hare 20.10.2021 5 387
Férgat mig 03.12.2025 6 527
Raka Rér (géstspel) 07.09.2024 5 289
Divan (géstspel) 09.10.2025 5 326
Syrenvdgen (géstspel) 15.10.2025 2 166

73 7 320

Nicken:

premidr forestdllningar publik
Under attack 25.02.2025 16 757
Gudarnas véktare 02.09.2025 9 614
Historien om den sista
draken i vérlden 24.09.2025 22 1440
Grand Tour, Nya Tadam (samarbete)03.05.2025 12 599
Samtal om nedskérningar (géstspel) 03.12.2025 1 70

60 3480

Topelius och Teatern (rundvandring) 11.11.2021 22 408
Livsfarligt pa allvar! (samarbete, turné)10.10.2024 2 409
Férestdllningar och publik sammanlagt 272 51 900

Ovriga besékare till Teaterns evenemang:

Speldrséppning 462
Arne Alligator och Djungeltrumman 661
10 &r med Ted och Kaj 574
Litteraturfestivalen Granslést 217
Folktingets stora Svenska-dagen fest 545
Luciamorgon med Finlands Lucia 592
Oppna repetitioner med publik 1383
Konstens natt 2 500
Familjelérdag 500
Samtal, introduktioner, workshops, guidningar,

for- och efterarbete 8343
Pedagogiknétverk inkl. materialnerladdningar 4159

Publik vid férestéllningar och évriga besékare 71 836

En av Teaterns skadespelare medverkade i Riksteaterns produktion
Bést i Hast som turnerade i Sverige. Antalet forestillningar var 29
med en publik pé ca 1200 personer.

2.3 Publikarbete och évriga evenemang

Teatern har tva teaterpedagoger, varav den ena dr projektanstalld
fran hosten 2024 pa tre ar tack vare understod fran Stiftelsen Brita
Maria Renlunds minne. Teaterpedagogerna erbjuder publikarbete
pé svenska och finska, och i viss mén &ven pa engelska. Over 9o % av
publikarbetena ér kostnadsfria for deltagarna.

Teaterns publikarbete har bestatt av publiksamtal, pjasintroduk-
tioner, dramaverkstéder, referensgruppsarbete, guidningar och an-
dra publikdiskussioner. Sammanlagt har ca 20 000 personer deltagit
i publikarbete eller olika evenemang och tillfillen.

Teatern har arrangerat och/eller hyrt ut scenerna for flera vélbe-
sokta evenemang bl.a.:

+  Konsert med Arne Alligator och Djungeltrumman, arrangerad
av Teaterns personalforeningar SvT Backstage och

Artistféreningen.
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»  Klockriketeatern med forestéllningarna Divan och Syrenvigen
pa Amos

. Litteraturfestivalen Gréanslost, i samarbete Finlands svenska
forfattareforening

- Folktingets stora Svenska dagen fest

«  Luciamorgon med Finlands Lucia i samarbete med Folkhélsan
och Aktia Bank

«  Spelarsoppning i ssmband med 6ppet hus under Konstens natt

.« Stickningsevenemang infér premiiren av Anglagard

2.4 Stipendier och pris

Vid stipendie- och fordelningsnimndens mate 15.4.2024 fattades
beslut om att priset Skillnaden och det s.k. Boismanska priset delas
ut vartannat ar. Ar 2025 delades priset Skillnaden ut.

Priset Skillnaden delades ut for sjunde gangen. Vem som helst
hade mojlighet att gora nomineringar till priset via Teaterns hemsi-
da. Priset tilldelas personer som har gjort en skillnad pa det svens-
ka scenkonstfiltet i Finland. Att gora skillnad kan vara att ga mot
strommen, utforska olika dimensioner av scenkonst, att blottlagga
strukturer eller att arbeta hart for en sak. Sammanlagt nominerades
16 personer, tva grupper och fyra organisationer. Stipendie- och
fordelningsndmnden besl6t att priset pa 10 0ooo euro tillfaller Rita
Paqvalén. Priset delades ut i samband med Cefistos teaterdagar i Vasa
17.11.2025.

Under ar 2025 tillsattes en jury bestaende av Ida Kronholm,
Laura Ruohonen och Otto Sandqvist for att utse tre vinnare for det
s.k. Dramatikerpriset, ett pris ur Lagman T. J. Boismans donations-
fond. Manusen ska vara uruppférda pé svenska i Finland under tiden
1.5.2024 — 1.5.2026.

I individuella stipendier, understéd och pris (inkluderande
ovanstdende) delade Stipendie- och fordelningsnimnden ut 200
stipendier till ett belopp pa 348 750,37 euro och 15 000 euro for det
administrativa arbete med stipendiehanteringen.
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3. Ekonomi

Som en foljd av nedskdrningarna inom kultursektorn minskade
understodet fran Undervisnings- och kulturministeriet for ar 2025.
I och med att lagen om frimjande av scenkonst tridde i kraft fran
borjan av ar 2022 borde Teatern for aren 2022 till 2027 ha haft ratt till
finansiering for 119 arsverken, men i och med nedskéarningen beviljas
endast finansiering for 116 arsverken. Teatern beviljades 4. 543 070
euro for ar 2025 i jaimforelse med 4. 765 450 euro for ar 2024. Ned-
skirningen for Teaterns del ar 222 380 euro, varav 2,2% hénforde sig
till minskning av enhetspriset for ett arsverke fran 40 045,80 euro till
39 164,40 euro och 2,47% hénfor sig till minskningen av tre arsverken.

For att mota dessa ekonomiska realiteter har Teatern anpassat
sin verksamhet genom att:

- utveckla och effektivera forséljningen och marknadsforingen,

- minska antalet egna produktioner,

- utveckla samarbeten med andra yrkesteatrar och fria grupper
samt

- effektivera sina processer.

Pa Stora scenen hade Teatern endast en ny produktion, Amos
A, pa repertoaren. P& Amos-scenen gavs tva nya produktioner, en pa
varen, En lysande idé och en pa hosten, Forgit mig. Pa Nicken-scenen
gavs Gudarnas viiktare och for Kulturens fadderbarn sagostunden
Historien om den sista draken i virlden.

Amos A, Forgiat mig och Gudarnas viktare var alla nyskrivna
pjaser.

Gudarnas viktare var ett internationellt samarbete initierat av
Unga Klara i Stockholm i samarbete med Unge Viken Teater i Norge
och Teatern. Pjdsen speladesii1ldnder.

Véaren priglades av relativt utmanande publiktillstromning,
medan hostens nyskrivna pjaser, Amos A och Forgéit mig var publik-
succéer.
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3.1 Intékter och kosthader

For ar 2025 gjorde Teatern ett overskott pa 120 427,85 euro.

Intidkterna, inklusive statsunderstdd, understod av Helsingfors
stad och ovriga understod, uppgick till 10 224 782,53 euro (2024:
9 767 384,15 euro; 2023: 9 156 476,40 euro).

Biljettintikterna uppgick till 1 860 112,88 euro (2024: 1 709 887,35
euro; 2023: 1 330 765,01 euro) och publiken till 51 900 personer (2024:
48 283 personer; 2023: 44 374 personer).

De totala kostnaderna uppgick till 10 104 424,68 euro (2024:
9 748 514,73 euro; 2023: 9 405 062,74 euro) varav personalkostna-
dernas andel var 64,8 % (2024: 71,9 %; 2023: 67,2 %). Okningen av
kostnader mellan aren 2025 och 2024, 355 909,95 euro, hanfor sig i
huvudsak till anskaffningar av scenteknisk apparatur. I de 6vriga
kostnaderna ingéar anskaffningar for 752 725,83 euro (2024: 70 523,01
euro; 2023: 34,6 038,14, euro).

3.2 Kassaflode och balansrékning

Likviditeten var god under hela éret, tack vare god publiktillstrom-
ning under hésten och tack vare i forskott erhallna biljettintékter for
produktionen Anglagird med premiir hosten 2026. Fér att finansiera
scenteknisk utrustning for 764 000 euro upptogs ett 1an pa 650 000
euro av Pensionsfonden och 60 000 euro finansierades av s.k. jul-



klappspengar. Rorelseverksamhetens kassaflode var 134.584,13 euro
negativt (2024: 324 346,03 euro; 2023: - 1 047 259,59 euro).

Balansomslutningen uppgick till 31 818 070,13 euro (2024:
29 017 259,99 euro; 2023: 27 821 888,91 euro). Balansomslutningen
okade med 2 800 810,14 euro framst tack vare att de bundna fonder-
nas bokféringsvéirde kat.

De bundna fondernas marknadsvérde var 47 542 876,99 euro och
oversteg bokforingsvirdet med 17 364 600,36 euro.

3.3 Forvaltade fonder

Garantiféreningen for Svenska Teatern rf har flera fonder, vilka for-
valtas som tvéa separata fondhelheter, nimligen pensionsfonden och
gemensamma fonden.

Fondforvaltningsutskottet ska forvalta det kapital som ingér i
den gemensamma fonden (Teaterns stipendie- och understodsfon-
der, sjuk- och rekreationsfonder), samt i pensionsfonden. Fondernas
marknadsvirde var i slutet av ar 2025 47 542 876,99 euro (2024:
42 807 554,92 euro; 2023: 40 065 987,46 euro).

Under ar 2021 fattades beslut géllande diversifiering av forvalt-
ningen och radgivningen till tva parter, Aktia Bank och Capman.
Under aret har diversifieringen fortsatt. Vid arets slut 2025 forval-
tades 49,5 % av gemensamma fondens marknadsviirde och 25,2 % av
pensionsfondens marknadsvirde diskretionart.

Den gemensamma fondens direktavkastning uppgick till
469 693,89 euro (2024: 446 262,55 euro; 2023: 425 818,99 euro). Av
avkastningen, minskad med driftskostnader, avsitts enligt arbets-
ordningen 10 % till kapitalet och av den resterande delen ska minst
2/3 stéllas till stipendie- och férdelningsndmndens disposition for att

anvéndas till fondernas dndamal.

Av avkastningen overfordes 27 472,19 euro (2024: 34. 832,67 euro;
2023: 32 037,82 euro) till kapitalet, och till stipendie- och fordelnings-
niamndens disposition stilldes hela den darefter tillbudsstaende
avkastningen 247 249,66 euro (2024: 161724,07 euro; 2023: 288 340,36
euro).

Pensionsfondens direktavkastning uppgick till 295 692,65 euro
(2024: 293 111,71 euro; 2023: 283 912,55 euro). Avkastningen anvinds
for att bekosta Teaterns eget ansvar och det gemensamma ansvaret i
Nayttdimoviaen Vanhuudenturvaséétio samt for att bestrida Teaterns
arliga ArPL-avgifter.

Stipendie- och fordelningsndmnden ska, med iakttagande av
bestimmelserna i stadgarna for fonderna, fatta beslut om hur de
medel som stér till forfogande ska delas ut. De for ar 2025 av fondfor-
valtningsutskottet avsatta medlen for utdelning till stipendier upp-
gick till totalt 157 916,06 euro (2024: 48 455,77 euro; 2023: 184, 160,30
euro). Sjuk- och rekreationsfondens andel pa 113 268,30 euro (2024:
104. 180,06 euro; 2023: 123 037,24 euro) gavs i sin helhet till Teaterns
disposition for att anvindas till det utvidgade hélsovardsprogrammet.

Till stipendier och understod utdelades 348 750,37 euro (2024:
377 314,90 euro; 2023: 441 149,02 euro).
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4. Vdasentliga hdndelser efter
rékenskapsperiodens utgéng

Med beaktande av diskussionerna kring nedskirningarna av den
statliga finansieringen av kultursektorn &r det glidjande att notera
att enhetspriset for ett arsverke 6kade med 4,5 % for ar 2026. Detta
innebér att Teatern erhaller ett statsbidrag pa 4. 746 650 euro for ar
2026, vilket d4r 203 580 euro mer an for ar 2025.

I borjan av februari fattade Helsingfors stad finansieringsbeslut
gillande Teaterns verksamhetsbidrag for ar 2026. Bidraget bibeholls
pa samma niva som for ar 2025 dvs. 1100 000 euro.

Mervirdesskatten pa teaterbiljetter sanktes 1.1.2026 fran 14 % till
13,5 %. Den sinkta mervirdesskatten hade redan beaktats vid pris-
sdttningen under hosten 2025 for forestillningarna under 2026.

Produktionen Anglagird med premiir 17.9.2026 har for spelperi-
oden 2026 néatt en publik pa 16 000 personer, vilket betyder i snitt 416
personer pa de inplanerade 38 forestillningarna.

For aren 2026 - 2028 har foljande fokusomraden faststallts:

- Samarbeten, nordiska gistspel och turnéer

»  Nyskriven dramatik

+  Musikaler som spraklig och publikmaéssig resurs
- Teater for barn och unga
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5. Riskhantering

Garantiféreningens styrelse och den verkstillande ledningen ansva-
rar for riskhanteringen.

Regeringens beslut om att infora en “skuldbroms” for att stivja
statsskulden och under nista valperiod spara 8-11 miljarder euro
kommer med sidkerhet ocksa att paverka statens kulturbudget.
Teatern star dirmed infér en utmanande tid. Nedskidrningar inom
kultursektorn pa statlig nivd samt 6kade lonekostnader till f6ljd av
arbetsmarknadsavtal paverkar forutséttningarna for verksamheten.
Detta riskerar att leda till firre anstillningar, minskat antal produk-
tioner och begrinsade konstnérliga satsningar.

Trots dessa anpassningar star Teatern infor betydande utma-
ningar. Utmaningen att fa intdkter och kostnader i balans kommer
under de kommande aren att vara mycket stor. Om de vérsta farha-
gorna om kraftigt nedsatt statsunderstod besannas kommer Teatern,
trots egna sparatgérder, inte utan extern finansiering att kunna upp-
ratthalla nuvarande omfattning och bredd i verksamheten. Det skulle
i forlingningen &ventyra bade majligheten att erbjuda en hogklassig
repertoar och Teaterns grundléggande uppdrag, att ta ansvar for ut-
vecklingen av den svensksprékiga scenkonsten i Finland.

Eftersom Teatern har ett stort ackumulerat underskott fran tidi-
gare ar dr utmaningen att skapa en kassareserv som dven riacker till
for nyinvesteringar, i synnerhet for fornyandet av scenteknik.
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6. Framtidsutsikter

Som Finlands svenska nationalscen har Teatern ett sirskilt ansvar
for scenkonsten pa svenska i Finland. Teatern ska ha en mangsidig
repertoar som ska locka inte bara svensksprékig publik utan dven
andra som vill se teater pa svenska. Detta stéller hoga krav pa produk-
tionernas kvalitet och pa Teaterns ekonomi.

Det storsta hotet ér for tillfillet osédkerheten kring regeringens
kulturpolitik och ddrmed de statliga finanserna.

Utmaningen att fa intdkterna och kostnaderna att balansera
framover kommer att vara ytterst stor. Om de virsta farhdgorna om
kraftigt nedsatt statsunderstdd besannas kommer Teatern inte, trots
egna sparatgérder, att utan ny finansiering kunna uppritthélla nuva-
rande omféng och bredd i den egna verksamheten.



1. Personal

Det genomsnittliga antalet anstillda uppgick till 119,0 personer
(2024: 129,5; 2023: 123,0). Antalet anstillda har beréknats i enlighet
med Undervisnings- och kulturministeriets instruktion for berik-
ning av de arsverken som ligger till grund for statsfinansieringen.

Via lonesystemet har det betalats ut 16ner, arvoden och ersitt-
ningar till 263 personer (2024: 276; 2023: 301).

Teatern ordnade en rekreationsdag till Stromfors bruk i maj. I
utfirden deltog ca 9o personer.

I mitten av december ordnades en julfest for personalen i Tiivi-
stamo i Sodervik. I julfesten deltog ca 100 personer.

1.1 Svenska Teaterns ledningsgrupp

Svenska Teaterns ledningsgrupp bestod av:

Teaterchef Joachim Thibblin

Forvaltningschef Stina Lindroos

Forsaljnings- och marknadsforingschef Elli Mékila till 31.1.2025
Forsiljnings- och marknadsforingschef Lotta Fagerlund fran 13.5.2025
Ansvarig producent Taru Kirves

Ansvarig dramaturg Maria Lundstrom

Ateljéchef Janne Renvall

Intendent Richard Siivonen, sikerhetschef

Teknisk chef Anton Lindblom, arbetarskyddschef

Teaterledningens assistent Frida Staffans fungerade som lednings-
gruppens sekreterare.
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8. Garantiféreningens styrelse,

utskott och ndmnder

Garantiféreningens styrelse foretrader foreningen. Styrelsen fast-
stiller strategier och andra langsiktsplaner for Teaterns verksamhet.

Foreningens styrelse bestar av 7- 9 ledamoéter, som viljs pa for-
eningens mote for tva ar i sinder sa att hélften eller ndrmast halften
r i tur att avga varje ar. Darutover kan till styrelsen viljas hogst fyra
adjungerade ledamoter, likasa for tva ar i sinder, vilka har néarvaro-
och yttranderitt men inte rostritt. Styrelsen utser inom sig en ordfo-
rande och en vice ordférande for ett kalenderar i sénder.

De nio ordinarie ledaméterna i styrelsen var under verksamhetsaret
2025:

mandatperiod
Partner Joakim Aberg, ordforande 2025 - 2026
Styrelseordférande Alexander Bargum 2025 - 2026
Skadespelare Patrick Henriksen 2024 - 2025
Producent Inka Hietala Sadian 2024 - 2025
Bitradande professor Astrid Huopalainen 2024 - 2025
Foretagare Sami Kallinen 2024 - 2025
Skadespelare Anna Pashley, Artistféreningens ordf. 2025 - 2026
Direktor Dimitri Qvintus 2025 - 2026
Skadespelare/regissor Ville Sandqvist 2024 - 2025

Adjungerade ledaméter var dramaturg Kristofer Moller och in-
spicient, SvT Backstage rf:s ordférande, Lina Jonasson.

Garantiféreningens héstméte 16.12.2025 beslot att behalla anta-
let styrelseledamoter vid nio och antalet adjungerade ledamater vid
tva.

Patrick Henriksen har avbojt omval. I hans stélle valdes Bjarne
"Mitja” Sirén in som skadespelarrepresentant, alla 6vriga ledamoter
som var i tur att avgad omvaldes.

Styrelsens sekreterare var teaterledningens assistent Frida Staf-
fans.

Foreningens styrelse ssmmantradde till atta protokollforda mo-
ten under ar 2025.

Fondforvaltningsutskottet bestod under verksamhetséret 2025 av:
Alexander Bargum, ordforande

Inka Hietala Sadian

Joakim Aberg

Patrick Henriksen, artisternas representant

Christopher Romberg, den 6vriga personalens representant

Som utskottets sekreterare fungerade forvaltningschefen.

Stipendie- och fordelningsndmnden bestod av:

Astrid Huopalainen, ordférande

Sami Kallinen

Dimitri Qvintus

Sophia Heikkild, artisternas representant

Andreas Lonnquist, den 6vriga personalens representant
Teaterchefen och forvaltningschefen har ritt att delta i métena.
HR-koordinator Monica Jansson-Olenius fungerade som foéredragan-
de och sekreterare for nimnden.

Valutskottet bestod av:

Joakim Aberg, ordférande

Alexander Bargum

Niklas Akerfelt, artisternas representant

Noona Leppinen, den 6vriga personalens representant.
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9. Resultatréikning

Ordinarie verksamhet

INTAKTER
Biljettintékter 1860 112,88 1709 887,35
Programbladsintékter 22 346,86 17 776,35
Hyresintgkter 135 686,62 7224117
Ovrigo intakter 161 665,67 83 774,99
2179 812,03 1883 679,86
KOSTNADER
Material och ticnster
Material fér produktioner -195 544,10 -268 296,95
K&pta tianster -630 303,85 -558 850,26
Personalkostnader -6 544 688,40 -7 005 133,36
Ovriga rérelsekostnader -2728 69211 -1 916 060,78
-10 099 228,46 -9 748 341,35
Resultat av ordinarie verksamhet -7 919 416,43 -7 864 661,49
Medelsanskaffning
Statsunderstéd 4 543 070,00 4765 450,00
Stadsunderstdd 1100 000,00 1 000 000,00
Donationer och understod 2 391 796,11 2 070 915,12
Medlemsavgifter 3 150,00 3 150,00
8 038 016,11 7 839 515,12
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter 7 024,39 44 189,17
Réntor -5196,22 -173,38
1828,17 44 015,79
Féréndring av bundna fonder
Pensionsfonden 679 997,57 249 370,85
Gemensamma fonden 1449 176,14 759 016,90
Overféring fran/till fonderna -2 129 173,71 -1 008 387,75
000 000
Rakenskapsarets resultat 120 427,85 18 869,42
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10. Balansrékning

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Aktier och andelar

Bundna fonders tillg&ngar

RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar

Kassa och banktillgodohavanden
AKTIVA totalt

PASSIVA

EGET KAPITAL

Bundna fonder

Tidigare ars resultat

Arets resultat

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital

Kortfristigt frammande kapital

PASSIVA totalt
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27 604,31
30 178 276,63
30 205 880,94

326 378,04
1285 811,15
1612 189,19

31 818 070,13

30178 276,63

-1867 195,22
120 427,85
28 431 509,26

568 750,00
2 817 810,87
3 386 560,87

31 818 070,13

27 604,31
28 049 102,92
28 076 707,23

170 157,48
770 395,28
940 552,76

29 017 259,99

28 049 102,92

-1886 064,64
18 869,42
26 181 907,70

0,00
2835 352,29
2835 352,29

29 017 259,99



11. Finansieringskalkyl

2025 2024

Rérelseverksamhetens kassafléde
Rérelseresultat

Férandring av rérelsekapital

Férandring av erhélina biljetter i forkop
Féréndring av erhdlina projektunderstsd
Betalda réintor och évriga finansiella kostnader

Erhélina réntor

Finansieringens kassaflode
Amortering av l&ngfristigt lén
Upptagna langfristiga l&n

Finansieringens kassafléde

Féréndring av likvida medel
Likvida medel 1.1
Likvida medel 31.12

Féréndring av rérelsekapital
Okning/minskning av
kortfristiga rérelsefordringar

Férandring av korffristiga skulder

118 599,68
-417 690,87
-74 499,87
232 146,50
-163,96

7 024,39
-134 584,13

0,00
650 000,00
650 000,00

515 415,87
770 395,28
1285 811,15

98 009,44
-319 681,43
-417 690,87

-25 146,37
-10 133,85
381 107,44
-65 496,98

-173,38
4418917
324 346,03

0,00

0,00

324 346,03

446 049,25
770 395,28

137 362,70
-147 496,55
-10 133,85
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Revisionsberdttelse

Till medlemmarna i Garantiforeningen for Svenska Teatern rf
Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Garantiféreningen for
Svenska Teatern rf (fo-nummer 0211103-8) for rikenskapsperioden
1.1-31.12.2025. Bokslutet omfattar balansrikning, resultatrikning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en réttvisande bild av foren-
ingens ekonomiska stillning samt av resultatet av dess verksamhet i
enlighet med i Finland ikraftvarande bestammelser gillande upprit-
tande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland.
Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare i avsnittet Re-
visorns ansvar for revisionen av bokslutet. Vi dr oberoende i forhal-
lande till féreningen enligt de etiska kraven i Finland som géller den
av oss utforda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for upprittandet av bokslutet och for att bok-
slutet ger en rittvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande
bestimmelser gillande upprittande av bokslut samt uppfyller de
lagstadgade kraven. Styrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll
som den bedomer ar nédvindig for att uppratta ett bokslut som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

24 + ARSBERATTELSE 2025

Vid upprittandet av bokslutet ansvarar styrelsen for bedomning-
en av foreningens forméaga att fortsétta verksamheten. Den upplyser,
nér sa ar tillaimpligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om man avser att
likvidera féreningen, upphora med verksamheten eller inte har nagot
annat realistiskt alternativ &n att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida bok-
slutet som helhet innehéller négra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att laimna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet
ir en hog grad av sékerhet, men ér ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptéicka en
visentlig felaktighet om en séddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéintas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvéinder vi profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

- Identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter
i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hogre én for en visentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller sidoséttande av intern kontroll.



- Skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar limpliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

»  Utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anviands och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ Drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av bokslutet.
Vidrar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osidkerhetsfaktor som avser sidana héndelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om féreningens formaga att
fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att en forening inte lingre kan fortsétta
verksamheten.

+  Utvirderar vi den 6vergripande prestationen, strukturen
och innehallet i bokslutet, diaribland upplysningarna, och
om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for foreningens styrning
avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen ansvarar for den 6vriga informationen. Den 6vriga informa-
tionen omfattar verksamhetsberéttelsen.

Vart uttalande om bokslutet ticker inte 6vrig information.

Var skyldighet dr att ldsa den 6vriga informationen i samband
med revisionen av bokslutet och i ssmband med detta gora en bedém-
ning av om det finns vésentliga motstridigheter mellan den 6vriga
informationen och bokslutet eller den uppfattning vi har inhamtat
under revisionen eller om den i ovrigt verkar innehélla visentliga
felaktigheter. Det dr ytterligare var skyldighet att bedoma om verk-
samhetsberittelsen har upprittats enligt de bestimmelser som ska
foljas vid upprattande av verksamhetsberéttelser.

Enligt var uppfattning &r uppgifterna i verksamhetsberéttelsen
och bokslutet enhetliga och verksamhetsberéttelsen har upprittats
enligt de bestdammelser som ska f6ljas vid upprittande av verksam-
hetsberittelser.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den 6vriga informationen,
drar slutsatsen att det forekommer en visentlig felaktighet i verk-
samhetsberittelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att
rapportera gillande detta.

Helsingfors den 10 april 2026
KPMG OY AB
Revisionssammanslutning

Christian Hallstrom
CGR
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Repertoar och publiksiffror
ar 2025 (1.1- 31.12.2025)

Antal forest./

evenemang

Antal forest./
evenemang totalt

EGNA OCH SAMPRODUKTIONER

STORA SCENEN

Ronja Révardotter

av Astrid Lindgren, Annina Enckell,
Johanna Isflt, i samarbete med
Cirko — Centrumet f&r Nycirkus,
regi: David Sandqvist

Musikalen Matilda

av Roald Dahl, Dennis Kelly och Tim
Minchin, regi: Markus Virta
Hamlet

av William Shakespeare,

regi: Dritéro Kasapi

Amos A

av Gunilla Hemming
regi: Kari Heiskanen

SAMPRODUKTION:

Humorlandskampen 2025
i samarbete med WT Company

07.09.2023

26.09.2024

07.11.2024

04.09.2025

09.05.2025

56

20

69

98

29

6 660

19 434

2224

9257

885

351

347

148

463

443

STORA SCENEN
SAMMANLAGT
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Antal fére: Antal Askéadare medeltal

Premidr evenemang totalt askadare / forest.
AMOS
Ar det hett hér? - turné
av och med Anna Hultin 20.10.2021 5 387 77

regi: André Wickstrém

En lysande idé
av Sébastien Castro 29.01.2025 50 50 5625 13
regi: Adde Malmberg

Forgdt mig

av Milja Sarkola 24.10.2023 6 527 88
regi: Milja Sarkola

AMOS SAMMANLAGT 61 6539

NICKEN

Under attack

av Veera Tyhtilg 25.02.2025 16 757 47

regi: Lidia Béck

Gudarnas viktare
av Erik Uddenberg 02.09.2025 9 614 68
regi: Gustav Deinoff

Historien om den
sista draken i vérlden
av Tove Jansson

regi: Henrika Andersson

24.09.2025 22 1440 65

SAMPRODUKTION:

Grand Tour (Nya Tadam)

av Christoffer Mellgren, musik: Emma
Raunio

regi: Marika Parkkoméaki

NICKEN SAMMANLAGT 59 3410

03.05.2025 12 12 599 50
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Antal forest./

Antal forest./

evenemang evenemang totalt

Antal Askadare medeltal
askadare

/ forest.

OVRIGT

Topelius och Teatern - en
historisk rundvandring

av Simon Héger, Nina-Maria
Haggblom, Noona Leppinen

11.11.2021

Livsfarligt pa allvar - turné

av Duvleatern/arbetsgruppen

i samarbete med DuvTeatern och
Konstuniversitetets Teaterhdgskola,
utbildningsprogrammet i sk&despelar-
konst (TeaK) regi: Mikaela Hasan

10.10.2024

22

408 19

409 205

Ovrigt sammanlagt

24

817

EGNA OCH
SAMPRODUKTIONER TOTALT
(exkl. gastspel)

GASTSPEL

Stora scenen

Karar i arbeit

av och med KAJ 08.11.2023

256

49 226

1823 608

Stora scenen sammanlagt

AMOS-scenen

Raka rér! (Broadway Ladies r.f.)
av Susanna Haavisto
och Juha Tikka, regi: Susanna Haavisto

05.12.2024

Divan (Klockriketeatern) av Michail

Durnenkov, regi: Dan Henriksson 0210202

Syrenvdégen (Klockriketeatern)
av Anders Duus, regi: Kaisa-Liisa
Logren

15.10.2025

1823

289 58

326 65

166 83

AMOS-scenen sammanlagt

NICKEN-scenen

Samtal om nedskérningar (Blave
Frau) av och med arbetsgruppen

03.12.2025

12

781

70 70

NICKEN-scenen sammanlagt

70

GASTSPEL
SAMMANLAGT

16

2674

PRODUKTIONER TOTALT
(inkl. géstspel)
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272

51 900



OVRIGA BESOKARE VID TEATERNS EVENEMANG

Speldarséppning
Arne Alligator och Djungeltrumman
10 &r med Ted och Kaj

Litterturfestivalen Grénslost -
Mellanrum

Folktingets stora Svenska-dagen fest
Luciamorgon med Finlands Lucia
Oppna repetitioner med publik
Konstens natt

Familielérdag

Samtal, introduktioner, workshops,
guidningar, mm

Pedagogiknétverk inkl. Materialner-
laddningar

462
661
574

217

545
592
1383
2500
500

8343

4159

Ovriga besskare vid teaterns
evenemang sammanlagt

19 936

PUBLIK VID FORESTALLNINGAR OCH OVRIGA EVENEMANG

71 836
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Teaterns fast anstdllda personal 2025

TEATERLEDNING
Teaterchef Joachim Thibblin
Férvaltningschef Stina Lindroos
KONSTNARLIG PERSONAL
Skédespelare Mikael Andersson (tom 31.7.2025)
Antonia Atarah (tom 31.7.2025)

Riko Eklundh (ledig 1.8.2025-31.7.2026)
Sonia Haga (ledig 1.8.2025-31.7.2026)
Sophia Heikkila

Patrick Henriksen

Anna Hultin

Simon Hager

Vivi Lindberg

Dennis Nylund

Nina Palmgren

Mitja Sirén

Aaro Wichmann

Hellen Willberg

Niklas Akerfelt

Kapellméstare Kristian Nyman
Dramaturgiat

Ansvarig dramaturg Maria Lundstrém

Dramaturg Nina-Maria Héggblom
Kristofer Méller
Teaterpedagog liris Autio

Noona Leppinen

Produktionskoordinator Emma Mether (ledig fran 1.3.2025)
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ADMINISTRATION
Controller

IT-ansvarig
HR-koordinator
Ekonomiassistent
Ekonomiassistent
Huvudbokférare
Teaterledningens assistent

Lonerdknare

IT-chef

INTERN SERVICE
Intendent, Sakerhetschef

Serviceansvarig
Receptionist
Stédare

MARKNADSFORING
Férsdlinings- och
marknadsféringschef
Férsdlinings- och
marknadsféringschef
Informatér

Grafiker
Marknadsféringskoordinator
Férséliningskoordinator

Biljettforsdljare

Eva Buss

Tomas Grénvall

Monica Jansson-Olenius

Siv Kraufvelin (frén 7.4.2025)
Monika Mé&kinen (tom 31.5.2025)
Fabian Sjélund

Frida Staffans

Cathrin Sundvall

Eetu Oysti

Richard Siivonen

Axel Lindell (arbetsledare)
Cati Lilja

Mark Johnson

Victoria Porra (tom 5.9.2025)
Pobrina Quadros

Polly Quadros

Elli Mé&kilé (tom 7.2.2025)

Lotta Fagerlund (frén 13.5.2025)
David Lindstrém

Chribbe Aarnio

Ellen Odahl Grénroos

Anne Kaukonen (tom 31.1.2025)
Anna Korpikangas

Gabriela Wiklund

Joanna Brenner (tom 31.1.2025)
Nina Wikstrém



PRODUKTION

Ansvarig producent

Huvudinspicient
Inspicient

Sufflér / inspicient

Produktionskoordinator

TEKNIK
Teknisk chef

Konstnérliga planerare
Planerande ljudméstare
Ljusplanerare

Liudplanerare

Scenograf

Teknisk planerare

Scenteknik
Ansvarig scenméstare

Scenmadstare

Huvudoperator
Huvudoperator
Scentekniker

Ansvarig pyrotekniker
Teatertekniker

Taru Kirves

Lina Jonasson (arbetsledare)
Jesper Karlsson

Emma Taivainen

Sofia Wredlund

Ann-Mari Skrabb (tom 31.8.2025)

Elin Westerlund (1.3-4.6.2025, 1.8.2025 -)

Anton Lindblom

Andreas “Stanley” Lénnquist (arbetsledare)

Julia J&ntti
Hanna Mikander
Erik Salvesen
Keijo Viitala

Jouni A. Syrjé (arbetsledare)
Teemu Keso

Pasi Nevalainen

Christoffer Osterlund

Lucas Karlsson (tom 30.8.2025)
Henrik Mickelsson

Jasmine Bischke (frén 1.9.2025)
Jari Jaakkola

Juha-Pekka Myllyméki (tom 31.5.2025)
Jouni Péyhénen

Robert Solatie (tom 31.5.2025)
Jonas Runeberg

Anne Mustarastas

Mats Sund (ledig tom 31.5.2025)

Verkstader
Verkstadsmdéistare

Dekormalare

Tapetserare
Attributmakare
Teatertekniker
Metallarbetare

Snickare

Rekvisita
Ansvarig rekvisitér

Ljus- och Ljudteknik
Ljusméstare
Ljustekniker

Systemansvarig ljudtekniker
Ljudtekniker

ATELJEER
Ateljéchef

Syateljé
Sémmare/skridddare

Ansvarig paklédare
P&kladare, kladvardare
P&kladare, kladvardare
Teatertekniker
Klédvardare

Mask & frisyr
Frisor, maskor

Perukmaéstare

Markus Toivanen (arbetsledare)
Satu Mattero (tom 31.8.2025)
Selene Virtanen (frén 4.8.2025)
Olga Mékela

Milla Hietanen

Aino Aho (ledig 1.3-4.5.2025)
Sasu Korander

Samuli Niskanen

Sonja Skogberg

Marika Kahra (arbetsledare)

Laura Siironen (arbetsledare)
Terhi Hienonen

Donna Javanainen

Noora Pietilé (frén 17.3.2025)
Fritjof Brandt

Christopher Romberg

Oskar Skaag

Janne Renvall

Zita Jokilahti

Anu Kalervo

Henni Kother

Anne Kotola

Noora Tarkiainen

Pirjo Heponiemi (arbetsledare)
Taru Hahle (ledig tom 30.4.2025)
Paula Talja (tom 30.4.2025)
Anne Mustarastas

Henna Elomaa

Tiitta Stoor (arbetsledare)
Maria Karhu

Tanja Terimo

Joonas Lampi
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